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Ágil, o Scrum pode ser utilizado no 
desenvolvimento de produtos, atividades 
e se tornou uma forma de gerenciar 
projetos"
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Lição 1
POR QUE O SCRUM ?

1º ENTREGAS CONTÍNUAS

> Redução dos riscos do projeto. 

> Maior qualidade no produto gerado. 

> Visibilidade do progresso do projeto. 



2º REDUÇÃO DE DESPERDÍCIO

> Planejar apenas com o nível de detalhes 
possível. 

> Produzir apenas o necessário. 

> Utilizar apenas os artefatos necessários e 
suficientes.
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3º AUMENTO DA MOTIVAÇÃO E 
PRODUTIVIDADE

> Trabalho em equipe e autonomia. 

> Melhoria contínua.

> Time boxed, gerando um ritmo constante e 
sustentável.

> Realização do trabalho de ponta a ponta.
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GRANDES ORGANIZAÇÕES QUE 
UTILIZAM O SCRUM
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Lição 2
A ORIGEM DO SCRUM

VIVEMOS EM UM MUNDO DE MUDANÇAS !

O tempo em que vivemos é marcado pelo 
dinamismo e pelas mudanças rápidas e 
constantes, em que a todo momento surgem 
novas tecnologias e novos modos de se 
gerenciar. Nesse cenário de incertezas, 
precisamos ter uma grande capacidade de 
adaptação e ser cada vez mais ágeis. Para 
atender a essas demandas, surgem as 
Metodologias Ágeis de Gestão de Projetos..



O TERMO “SCRUM”

O termo “Scrum” é uma redução da palavra 
Scrummage, que tem origem no rugby e dá 
nome à jogada de reinício do jogo, tendo 
como objetivo recolocar a bola em disputa.

A analogia gira em torno de três fatores 
principais: auto-organização, velocidade e 
senso de urgência que os times de rugby 
aplicam ao reiniciar o jogo.
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Lição 3
CONHECENDO O MANIFESTO 
ÁGIL

O QUE É SER ÁGIL ?

      “Ser ágil é gerar entregas contínuas, 
incrementais e frequentes de valor para o 

cliente, focando em equipes auto 
organizadas.” 

“Ser ágil significa simplificar o mindset, pensar 
de forma simples e objetiva. Porém, não 

confundir pensar simples com preguiça de 
pensar.”

- Vitor L. Massari - 
 



A ORIGEM DO MANIFESTO ÁGIL

O manifesto para o desenvolvimento Ágil 
Software, ou simplesmente Manifesto Ágil, 
surgiu de forma colaborativa por profissionais 
que se reuniram em busca de novas 
alternativas para o desenvolvimento de 
software de maneira mais ágil. 

Dessa forma, o manifesto é um documento 
que compila valores e princípios que seriam 
aplicados no desenvolvimento de software 
mas que hoje está dominando o mundo.  
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OS 4 VALORES 

1- Indivíduos e interações mais que processos 
e ferramentas.

2- Software em funcionamento mais que 
documentação abrangente.

3- Colaboração com o cliente mais que 
negociação de contratos.

4- Responder a mudanças mais que seguir 
um plano.
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OS 12 PRINCÍPIOS

Time multidisciplinar: trabalham 
colaborativamente.

Motivação: ambiente propício e com 
confiança.
 
Autonomia: times auto-gerenciáveis.

Reflexão: busca contínua da otimização de 
processos.

Comunicação: por meio de conversas claras.

Adaptabilidade: mudar requisitos a qualquer 
momento.
 

Lição 3
CONHECENDO O MANIFESTO 
ÁGIL



OS 12 PRINCÍPIOS

Entregas funcionais: medida primária de 
progresso.

Entregas incrementais: entregas constantes.
 
Excelência: qualidade técnica e bom design.

Simplicidade: fazer somente o essencial.

Sustentabilidade: patrocinadores, time e 
usuários juntos.

Cliente em 1º lugar: prioridade é a satisfação 
do cliente.
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Lição 4
O QUE É O SCRUM ?

DEFINIÇÃO

O Scrum é um framework simples, ágil e 
interativo que possibilita otimização no 
processo de desenvolvimento e manutenção 
de qualquer tipo de projeto complexo. 

O Scrum é embasado no empirismo e usa 
uma abordagem interativa e incremental para 
entregar valor com frequência, assim, 
reduzindo os riscos do projeto. 



FRAMEWORK
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PILARES E VALORES
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OS PILARES 

Transparência: dos processos, requisitos de 
entregas e status.

Inspeção: constante de tudo o que está sendo 
feito ou não.

 
Adaptação: tanto dos processos, quanto ao do 
produto em relação às mudanças.
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OS VALORES

Foco: o time trabalha e foca em metas claras 
e realizáveis.

Coragem: às pessoas que trabalham no 
projeto têm coragem para aceitar a mudança 
como parte do processo.

Transparência: necessária para que se possa 
realizar a inspeção e adaptação.
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OS VALORES

Compromisso: determinar como seu trabalho 
será realizado, monitora seu progresso e 
realiza as adaptações que forem necessárias.

Respeito: a equipe envolvida no projeto terá 
uma integração contínua e, assim, ajudamos 
uns aos outros no projeto.
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Lição 5
OS PAPÉIS NO SCRUM

1º TIME DE DESENVOLVIMENTO

> São responsáveis por projetar, construir e 
testar o produto desejado.

> Composto por pessoas com funções e 
características diversas.

> É uma equipe que se auto-organiza para 
determinar a melhor maneira de realizar o 
objetivo definido pelo Product Owner.

> A equipe é composta tipicamente por 5 a 9 
pessoas. 



2º PRODUCT OWNER

> É responsável por definir todos os requisitos 
do produto, que vai sendo incrementado ao 
longo do projeto, de acordo com o feedback 
dado pelo cliente.

> Todo Scrum Team deve possuir apenas um 
Product Owner, pois é necessário que se 
tenha somente uma voz de decisão sobre o 
produto que comunica ao Time de 
Desenvolvimento essas decisões.

> É o dono do produto que estará em contato 
frequente com o cliente, buscando 
constantemente garantir que o produto está 
seguindo de acordo com o esperado por esse 
cliente.
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3º SCRUM MASTER

> Ajuda todos os envolvidos a entenderem e 
abraçarem os valores, princípios e práticas do 
Scrum.

> Atua como facilitador e mentor do Time de 
Desenvolvimento, ajudando a solucionar os 
problemas e fazer o melhor uso do Scrum.

> Tem papel fundamental na remoção dos 
impedimentos que inibem a equipe a produzir. 
      
> Não tem autoridade para exercer controle 
sobre a equipe, como em modelos tradicionais 
de lideranças.
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eventos...

SPRINT
    
Objetivo: produzir valor entregável, de forma a 
realizar a Meta do Sprint.

Quando: durante todo o desenvolvimento do 
produto, um atrás do outro. 

Duração: fixa de 1 a 4 semanas. 

Participantes: Time de Desenvolvimento, 
Product Owner e Scrum Master. 

Saídas: incremento do produto pronto, de 
acordo com a definição de pronto, que realize 
a Meta do Sprint.
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eventos…

SPRINT PLANNING
    
Objetivo: planejar o ciclo de desenvolvimento 
(Sprint) que se inicia.

Quando: tempo hábil para planejar e iniciar o 
Sprint no prazo.

Duração: máxima proporcional a 8 horas para 
Sprints de 1 mês. 

Participantes: Time de Desenvolvimento, 
Product Owner e Scrum Master. 

Saídas: Meta do Sprint e Sprint Backlog.
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eventos…

DAILY SCRUM
    
Objetivo: planejar o próximo dia de 
desenvolvimento.

Quando: em cada dia de desenvolvimento do 
Sprint.

Duração: máxima de 15 minutos.

Participantes: Time de Desenvolvimento.

Saídas: plano informal para o próximo dia de 
trabalho.
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eventos…

SPRINT REVIEW
    
Objetivo: obter feedback sobre o incremento 
do produto desenvolvido no Sprint.

Quando: no último dia de cada Sprint, antes 
da reunião de Sprint Retrospective. 

Duração: máxima proporcional a 4 horas para 
Sprints de 1 mês.

Participantes: Clientes do projeto, Time de 
Desenvolvimento, Product Owner e Scrum 
Master.

Saídas: feedback como matéria-prima para o 
Product Owner atualizar o Product Backlog, 
visibilidade sobre o produto para clientes e 
demais partes interessadas.
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eventos…

RETROSPECTIVA SPRINT 
    
Objetivo: melhoria incremental contínua na 
forma como o Time de Scrum trabalha.

Quando: no último dia de cada Sprint, após a 
reunião de Sprint Review.

Duração: máxima proporcional a 3 horas para 
Sprints de 1 mês. 

Participantes: Time de Desenvolvimento, 
Product Owner e Scrum Master.

Saídas: planos de ação para melhorias a 
serem realizados já no próximo Sprint.
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PASSO A PASSO 
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PASSO A PASSO 
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MISSÃO

"Prestar consultoria de excelência gerando 
valor para sociedade para, por meio da 

Cultura Ágil™, transformar universitários em 
líderes.”

 
VISÃO

"Tornar-se referência no mercado maranhense 
de consultoria através do desenvolvimento de 
projetos de melhoria e solução de problemas 

até 2021.” 

VALORES

Agilidade;
Sinergia;
União;

Excelência.
@agilengenhariajr

contato@agilengjr.com


